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Globalisierung, Wirtschaftskrise, sich verandernde Marktmechanismen, beschleunigte
Innovationszyklen sind die Herausforderungen der néchsten Jahre. Sie flhren zu
Ertragsunsicherheit und engen den langfristigen Finanzierungsspielraum der Unternehmen
ein.

Aufgrund knapper Ressourcen konnen nicht alle Innovationsvorhaben gleichzeitig
durchgefihrt werden. Es ist daher wichtig, Priorititen zu setzen und die richtigen
Innovationsprojekte durchzuftihren.

Im missen die Innovationsvorhaben einen
mehrstufigen Filterprozess durchlaufen und die Ergebnisse in einem Programm-Portfolio
zusammengefasst werden. Hierdurch wird eine Transparenz erzeugt, die zur
Neupositionierung der Innovationsvorhaben fiihrt und zu einem gemeinsam getragenen und
zukunftssichernden Innovationsprogramm.

Filtermodell zum zukunftsorientierten Programm-Management

Kundenanforderungen  eigene Ideen Wettbewerbslésungen

Ziel:

Rechtzeitiges
Wahrnehmen der
Innovationschancen

Projektideen Qualitative Kriterien

* Markt- und Ertragschance

» Geschéftsbereichsstrategie
Ziel:

Strategiekonformes

Einsetzen der verfugbaren
F&E-Ressourcen

Quantitative Kriterien

« Wirtschaftlichkeit
« Erfolgsaussicht
« Leistbarkeit

Maximaler Durchsatz
=» wenig Turbulenzen

=» storungsarmes Neben-
einander der Projekte

 gleichmaRiger Fluss Projekt- Innovations-
programm prozess

Der , dient der strategischen Bewertung der
Innovationsvorhaben.

Multiprojekt-Controlling
Ressourcen-Management

Innovationsvorhaben koénnen nur erfolgreich sein, wenn sie die Unternehmens- oder
Geschéftsbereichsstrategie tragen und von allen Entscheidungstragern mit der gleichen
Prioritat verfolgt werden.

Im qualitativen Filter werden die einzelnen Innovationsvorhaben von den
Entscheidungstragern hinsichtlich ihrer Markt- und Ertragschance unabhangig bewertet.
Hierdurch wird die Strategiekonformitét gesichert.

Problematisch ist in der Praxis haufig eine nicht zu unterschétzende Disharmonie zwischen
den einzelnen Sichten der Entscheidungstrager, die in den meisten Fallen zur Fehlallokation

von Ressourcen fuhrt. Qualitativer Filter - Fallbeispiel: fehlende oder nicht abgestimmte Marktstrategie

Mit Hilfe der Visualisierung in
einem Markt- und
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Der dient der

Es ist haufig schwierig, aber dennoch zwingend notwendig, die einzelnen Projekte in ihrer
wirtschaftlichen Erfolgsaussicht zu bewerten. Mithilfe einer lebenszyklusbezogenen
Produktergebnisrechnung werden verschiedene Erfolgskennzahlen simuliert. Hierbei hat sich
die Anwendung der Kapitalwertformel als sehr vorteilhaft erwiesen. Mit ihr lassen sich die
Wirkungszusammenhange im Produktlebenszyklus transparent darstellen.

In der Praxis zeigt sich jedoch, dass die Wirkungszusammenhange zwischen den einzelnen
EingangsgréfRen oft nicht genau bekannt sind. Durch die Darstellung im Erfolgsdiagramm
wird schnell ersichtlich, welche Innovationsvorhaben die wirklichen Ertragstrager werden.

Quantitativer Filter - Fallbeispiel: fehlende Transparenz im Produktergebnis
Produkt A

200%

© TMG Karlsruhe / Quantitative Projektbewertung
Die Gross Margin

fur Produkt B liegt
unter der Zielmargin

150%

100%

Die Entwicklungskosten
im Verhaltnis zur Stiick- -
zahl sind zu hoch fiir Eine fehlende Trans-

Produkt C parenz Uber das zu-

0% kinftige Produktergebnis ver- i
Die Gross Margin Produkt hindert einen proaktiven

fiir Produkt D ist Produktinnovationsprozess und
negativ fuhrt so zur Ineffektivitat

AOBTIT N T T T T T T ~ T ™~und Verschwendung von
Ressourcen

50%

-50%

=]
c
=)
=
[}
N
c
©
=
=
O
02

-150%

Return on Investment 3 Jahre n. Serienstart [%]

-200%

Q

,190 Q Q Q

o« o

N

W N
IS

\900 \f”go 0900

Kumulierter Kapitalwert 5 Jahre nach Serienstart [TDM]

Profitabilitat Durchschnittlichg\)

Umsatz p.a.

Da der und der

bewirken wirde, muissen beide Filter in einem
Gesamtportfolio zusammengefasst werden. Nur aus dem Gesamtportfolio kénnen fundierte
Entscheidungen getroffen werden und die richtigen Malinahmen eingeleitet werden.

Wir kbnnen unterscheiden:

mit z. Zt. geringer wirtschaftlicher Erfolgsaussicht, aber hoher
strategischer Bewertung: Hier gilt es die Entwicklungskosten zu begrenzen und die Projekte
eng zu fuhren.

mit hohem Produktergebnis und hoher Markt- und Ertragschance. Hier
gilt es, im Sinne von ,Starke Deine Starken“, diese Projekte zu priorisieren und weiter zu
optimieren.

mit niedriger strategischer Bewertung, aber hohem Produktergebnis
haben geringes Wachstumspotenzial. Hier ist es meist sinnvoll, die Entwicklungskosten auf
die Produktpflege zu begrenzen.

mit niedrigem Produktergebnis und niedriger qualitativer Bewertung. Es ist
zu prifen, ob diese Projekte gestrichen werden kénnen, um die wertvollen Ressourcen fir
erfolgsversprechendere Projekt einzusetzen.

Das zukunftsorientierte Programm-Management darf keine einmalige Aktion bleiben. Daher
ist es notwendig, die bestehenden integrierten Kostensysteme in den Unternehmen durch
ein interaktives, portfoliobasiertes Entscheidungstool zu unterstiitzen. Somit kénnen die
erarbeiteten Filter bis hin zum Gesamtportfolio periodisch sowie situativ zur
Entscheidungsfindung herangezogen werden.
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Qualitative Markt- und Ertragschance
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Mithilfe des zukunftsorientierten Programm-Managements haben Unternehmen die Chance,

ihre Innovationsvorhaben zur Quelle ihres zukiinftigen Erfolges zu machen.
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