Industrie und Unternehmen

Projektbiiros zur Sicherung des Unternehmenserfolges

Die heutigen Wirtschaftsnachrichten
zeigen immer deutlicher auf, dass der
zukinftige Erfolg der Unternehmen zu-
nehmend an einer nachhaltigen Trans-
parenz und Beurteilung von Risiken in
ihren Projekten hangt. Sei es das Maut-
system oder der Airbus A380, ein zu
spat erkannter Projektverzug gefahrdet
den gesamten Unternehmenserfolg.
Die Unternehmen werden daher zu-
klinftig dazu gezwungen, ihre latenten
Projektrisiken durch unabhangige
Technologie-und Projektmanagement-
experten zu berichten.

In den vergangenen Jahren haben
sich in den Unternehmen zunehmend
so genannte Projektblros etabliert.
Projektburos sind in der Regel zentrale
Abteilungen, die den Projektteams be-
stimmte Dienstleistungen, Methoden
und Werkzeuge zur Verfligung stellen.
Dartiber hinaus bilden Projektbiros
auch die Schnittstelle zwischen dem
Projektmanagement und dem leiten-
den Management, indem dort projekt-
bezogenes Berichtswesen und Cont-
rolling sowie auch Programm- und
Portfoliomanagement installiert wer-
den.

326

Gerade das Projektburo erhalt zu-
kiinftig eine elementare strategische
Bedeutung. Es muss friihzeitig die Risi-
ken in den Projekten erkennen und als
neutrale Instanz dem Management be-
richten. Leider sind die Projektbiros
meist als Stabsstelle eingerichtet, mit
dem Problem, dass die kompetentes-
ten Mitarbeiter diese Stabsstelle oft als
Durchgangsstation fir ihre Karriere in
den Unternehmen sehen, Gerade hier-
in liegt ein nicht zu unterschatzendes
Problem. Aufgrund der personellen
Wechsel im Projektbiro kann weder
Kontinuitat erreicht noch Erfahrung
Uber die Jahre aufgebaut werden. Dies
schwacht die dargestellte Bedeutung
der Projektbliros in den Unternehmen
sehr stark.

Zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren
der Projektburos zdahlen daher:
€ Kontinuitat Uber die Projektlaufzei-

ten hinweg
@ Einsatz erprobter Instrumente, die

sich an den Nutzern orientieren
& exzellente Ausbildung und reicher

Erfahrungsschatz der Mitarbeiter
€ Neutralitdt in der Bewertung von

Projekten

& Fahigkeit, Prioritaten im Projektport-
folio festlegen zu kénnen.

Um Denkweisen zu verandern,
reicht es heute nicht mehr aus, nur ein
theoretisches Wissen zu besitzen. Erst
wenn  Erfahrung und  Ldésungs-
kompetenz erfolgreich integriert wer-
den kdnnen, entsteht ein wirkungsvol-
ler Nutzen fur die Unternehmen. Die
Technologie Management Gruppe
(TMG) in Karlsruhe bietet den Unter-
nehmen der produzierenden Industrie
schon seit Jahren sehr erfolgreich ihre
Leistung als externes Projektbiro an.
Die TMG verfugt nicht nur tber fun-
dierte Erfahrung im Projektmanage-
ment, sie besitzt auch das notwendige
technologische Know-how und das
Wissen zum Geschaft, um uberhaupt
mit den Projektmanagern auf Augen-
hohe reden zu kdnnen. Dabei ist Neu-
tralitdt in der Bewertung und damit
auch das Aufzeigen unangenehmer
Wahrheiten von elementarer Bedeu-
tung, um frihzeitig Fehlentwicklungen
zu verdeutlichen und rechtzeitig ent-
gegensteuern zu kénnen. Die Dienst-
leistung der TMG ist damit keine rein
administrative, sondern stark von In-
halten gepragt.

Neben der Ubernahme der Aufga-
ben eines Projektburos bietet die TMG
auch den Aufbau, eine temporéare Un-
terstitzung, die erforderlichen Multi-
projektmanagement-Instrumente und
den TMG InnovationsManager™ als
spezielle Projektmanagementsoftware
an. Die TMG in Karlsruhe, die ihre Hei-
mat im Technologie- und Innovations-
management hat, coacht heute flr
namhafte Unternehmen komplexe Pro-
jekte und sorgt fiir termintreues Anlauf-
management.

Der Stellenwert des Projektmanage-
ments und des Projektbliros werden in
den Unternehmen noch weiter zuneh-
men. Es wird sich immer mehr die Er-
kenntnis durchsetzen, dass das Mana-
gen von Projekten keine Aufgabe von
Youngstern, sondern eine Aufgabe fur
die erfahrensten Mitarbeiter ist. Die
Unternehmen koénnen sich Diskonti-
nuitat und fehlende Neutralitat ihrer
Projektbiliros in Zukunft nicht mehr
leisten. Die TMG hilft gerne, dieser An-
forderung proaktiv gerecht zu wer-
den.
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